FENNTARTO! ERTEKELES

a nemzeti koznevelésrdl 2011. évi CXC. térvény (NKT) 83.§ (2) bekezdés e), g), h) és i) pontja alapjdn
a Pick Gyermeknevelési Alapitvany altal fenntartott

KOLYOKSZIGET OVODA

(6725 Szeged Szabadkai ut 18., OM azonosité: 029503)
nevelési-oktatasi munkajarol

A fenntarté iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellendérzése. A fenntartoé hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysdgdnak és
pedagodgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83.§ (2) bekezdés h) pont.
Afenntarté feladata, hogy értékelje, a pedagogiai programban megjeldlt feladatok végrehajtasat és ezen
keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai-szakmai  tevékenységének  szakmai
eredményességét.
A Pick Gyermeknevelési Alapitvany, mint fenntarté ellenérizte az dvodaban folyé szakmai munkat és az
ovoda pedagogiai programjanak, éves munkatervének teljesitését. Jelen értékelés megallapitasai az
ovodaban lefolytatott fenntartoi ellenérzés tapasztalatain alapulnak.

Az ellenérzés ideje: 2021.12.15.

Helye: Szeged Szabadkai Gt 18.

Az ellen6rzott idSszak: 2020/2021-es nevelési év.

1. Azellen6rzés menete
Az O6vodavezeté a fenntartonak beszédmolt a pedagdgiai program és az éves munkaterv
végrehajtasdrol, az 6voddban folyé szakmai munka eredményességérdl és szabélyossagardl. A
fenntartonak az értékeléshez az 6voda dokumentumai és a helyszini szemle vizsgélatai rendelkezésre
alltak.

2. Az ellen6érzés médszerei:
e Dokumentumok vizsgalata, ellendrzése
e Ovodavezet6i beszamol6, munkatervek vizsgélata
e Személyi, targyi feltételrendszer megfelel6ségének vizsgélata
e Koltségvetés teljesiilése

3. Az ellenérzés teriiletei

e Tanlgyigazgatas: - igazgatdsi tevékenység ellenérzése és értékelése, A miikodés
torvényessége, Az intézményi alapdokumentumok érvényességének vizsgélata

e Beiratkozas szabdlyossaga, tajékoztatas teljeskorlisége,

* Az 6voda gazddlkoddsa, normativa felhasznaldsénak ellenérzése, a normativa jogcimet
megalapoz6 alapdokumentumok vezetése

e Mikodesi feltételek: - targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a jogszabalynak
és a partneri elvarasoknak megfelel6 mikodést.

e Pedagogus tovabbképzések rendje, tervezettsége



e Szervezet ésvezetés —az ovoda, mint munkaszervezet strukturaja, mikodése, értékelése.

e Ovoda szakmai miikodésének ellenérzése, nevelés,- fejlesztés,- személyiségfejlesztés,
szocializacio, érték-és normakozvetités.

e Ovodai kommunikdcié hatékonysaga, partnerkapcsolatok értékelése, partnerek
elégedettsége

4. Vizsgalt dokumentumok:
e Alapito okirat,
e Mikodési engedély
e Nyilvantartasba vételi dokumentumok
o SZMSZ
e Ovodai hazirend (A sziil6nek egy példanyt at kell adni).
e Ovodai Helyi Pedagégiai Program (HOP)
e Eves munkaterv
e Tovabbképzési program 5 éves
e Eves tovabbképzési terv
e El6z6 naptari év szakmai beszamoléja
e Felvétel rendje, szolgaltatasi szerz6dés szuil6kkel,
e beiratkozas dokumentumainak naprakészsége,
e szul6k webes és egyéb tajékoztatasa,
e Intézményi kozzétételi lista
e Felvételi-mulasztasi naplék
¢ SNI dokumentumok
o Ftkezéssel kapcsolatos dokumentumok — ingyenesség igazoldsa
e Fenntartdi dontések végrehajtasa

e Gyermekbalesetek jegyz6kdnyve

5. Megallapitasok-értékelés

s __ sr

5.1. Megel6z6 ellenérzések, szakmai monitoring megallapitasai:

Az Ovodat érintd, 2020/2021. évben lefolytatott ellenérzések, vizsgalatok és megallapitasaik:

e Fenntartoéi ellendrzés: (2020.10.19-én) Az ellenérzés sordn feltart hianyossagokat korrigaltak.
Az ellen8rzéskor folyamatban 1évé véltozasok allapotara jelen jegyz6konyv kitér.

e A Csongrad-Csanad Megyei Kormanyhivatal — mint koznevelési feladatokat elldto hatésag —
2020. oktdber 22.én térvényességi ellendrzést folytatott le az intézménynél. Az ellendrzés
célja, annak megallapitasa volt, hogy a fenntarté a kolyoksziget Ovodat az alapité okiratban
és a mikoddési engedélyben meghatarozottak szerint mikodteti-e. Az ellendrzés soran a
2018/2019, és a 2019/2020 év dokumentumainak vizsgalatara kerilt sor. A hatdsdg jogsértést
nem tart fel, ezért az ellenérzés tovabbi intézkedés megtétele nélkil lezarult.

e A Szegedi Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont 2020. oktéber 2-dn végzett tantargygondozasi
szaktandcsaddst. Egy pedagdgus munkajat értékelték, és megjel6lték szamara a fejlesztend6
teriileteket.

e A Szegedi Pedagdgiai Oktatasi Kozpont 2020. december 2-dn végzett intézményi és
pedagogiai onértékelés végzéséhez szaktanacsaddst. Az 6vodavezetS szakmai munkdjat

monitoroztak és segitették.



e A Szegedi Pedagogiai Oktatasi Kozpont 2021. februdar 19-én végzett gyermekvédelmi
szaktandcsadast. Attekintették a gyermekvédelemmel kapcsolatos dokumentaciot, és az
ellatott gyermekvédelmi feladatokat. Intézményre szabott jelzGrendszer felallitasdban
nyujtottak segitséget. A folyamat eredményeként médosult az intézményi gyermekvédelmi
terv.

e A Szegedi Pedagodgiai Oktatdsi Koézpont 2021. madrcius 1-jén a pedagogiai program
folyamatban Iévé feltilvizsgalata targyaban tartott szaktandacsadast. Megfogalmaztdk azokat a
javaslatokat, amelyeknek az elfogadott anyagban is szerepelniiik érdemes.

e A Szegedi Pedagdgiai Oktatasi Kézpont 2021. majus 21-én végzett ismét tantargy-gondozasi
szaktanacsadast. Két pedagdgus munkdjat értékelték, és megjelolték a fejlesztendd
terileteket.

5.2. Tanligyigazgatas: - igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése, a miikodés torvényessége,
intézményi alapdokumentumok érvényességének vizsgalata

Az 6voda alapdokumentumai a vonatkozo, hatalyos jogszabadlyok szerint rendelkezésre allnak. Az
alapito okirat és a szakmai program a jogszabalyoknak megfelel6en késziilt. Az alapitd okirat, a
mikodéshez sziikséges engedély és a szakmai pedagodgiai program tartalma 6sszhangban all. Az
Alapité Okirat az el6z6 évi ellenbrzés megallapitdsa szerint, hatarid6ben moédosult.
Az 6voda rendelkezik a mikodéshez sziikséges szabalyzatokkal. A szabalyzatok a jogszabalyokban
foglaltaknak megfelelnek, s tartalmazzdk a sziikséges legitimdaciokat. A szervezeti és mikodési
szabalyzat valamint a hazirend az el6irasoknak megfelel, a fenntarté altal javasolt médositasok még
nem késziltek el.
Az évoda tovabbképzési programja és beiskolazasi terve a jogszabdlyokban foglaltaknak megfelel.
Az O6voda adatkezelése mind az ellatott gyermekek, mind az alkalmazottak esetében a
jogszabalyoknak megfeleld.
A Felvételi mulasztasi naplé vezetése folyamatos, figyelemmel kiséri a gyermekek jelenlétét, igazolt
tdvolmaraddsainak mennyiségét, az 6vodakotelezettség teljesitését.
Az iskolaérettség szlirésére alkalmas mérési, értékelési modszerek szakszerliek, a szabalyoknak
megfelelGek. Difer-teszt segitségével, itemezett formaban végzik a mérést, melynek eredményét a
nevelési év végén a vezetGi beszamoldban Gsszesitik. A sziil6k ennek eredményérdl tdjékoztatdst
kapnak a gyermekiikkel kapcsolatban. Logopédus sz(iri az iskoldba induldkat, hogy a megfeleld nyelvi
készségeknek birtokaban legyenek.
Megallapitas:

e Az SZMSZ modositdsa sziikséges a kovetkez6k miatt:

o -fenntartd altal engedélyezett alkalmazotti |étszam mddosulédsa
o O6vodai dij beszedésének valtozdsa - a téritési dij szabdlyzattal és a szilGi
szerz6désekkel harmonizalni sziikséges az SZMSZ minden fejezetében.
e A Hazirend vonatkozo részeit az aktualis téritési dij szabalyzattal harmonizalni kell.
e A fenntartd javasolja a dokumentumokban az adatkezelési szabdlyokra vonatkozéan a
konkrét GDPR hivatkozasok feltlintetését.

A valtoztatasok végrehajtdsdrol a fenntartd irdsos beszamolét kér az intézményvezet6tdl, a

soron kovetkez6 kuratériumi tilésre.
Felelds:

ovodavezetd



Hatdrid6:
2022. majus 31 vagy a legkozelebbi kuratériumi Glés idépontja — a kettd kozil a korabbi

idépontot kell figyelembe venni.

A Pedagoégiai Program atdolgozésara az intézmény Erasmus program keretében kotelezettséget
vallalt. Az 4tdolgozds a dan partnerintézménnyel valé egyittmU(ikodés egyik eredménye. Ennek
hatarideje 2022. 08.31.
Megallapitas
Az Erasmus program eredményeit és értékeit be kell épiteni az dtdolgozandé Pedagdgiai
Programba.
A Pedagodgiai Programban az egyes kiils6 szakemberek nevét nem sziikséges feltintetni,
illetve az esetlegesen akar éves szinten is valtoz6 adatokat (folydiratok megnevezés, stb) sem
kell konkrétan megjeldini.
Felelds:
ovodavezetd
Hataridé:
2022. augusztus 31.

A dokumentumok ellen8rzése soran az 6vodavezet6 a dokumentumok és a sziikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyuttmiikddéssel segitette a fenntartdi ellen6rzés
lefolytatasat. Az 6voda térvényesen, szabalyszerlien mikodik, az adminisztrativ munka kéveti a
jogszabalyvaltozasokat, az dtvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljdrasrendi szempontbdl — a fenti
modositasok figyelembe vételével - egyarant megfeleléek.

Megéllapithatd, hogy az intézmény megfelel a médositott nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés id6pontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet elGirasainak

5.3. Beiratkozas szabalyossaga, tajékoztatas teljeskoriisége:

A beiratkozdshoz sziikséges dokumentumok attekintése utan megallapithato, hogy a dokumentumok
az adatvédelmi elveknek megfelelnek, a sziikséges és elégséges adatok rendelkezésre allnak. A
nyomtatvanyok egymassal 6sszhangban vannak.

A beiratkozashoz sziikséges informacidk a honlapon rendelkezésre allnak.

A beiratkozasi id6szak az dnkormanyzati intézmények tavaszi id6pontjaihoz igazodik. Errél a szul6k
elézetesen a honlapon illetve Fb-on, illetve egyéb kozvetlen csatorndkon értesiilhetnek.

A sziil6k elzetes tajékoztatdsa minden esetben személyes konzultaciéval egésziil ki.

A szabad helyek fiiggvényében a beiratkozasra a tavaszi id6szakon kiviil is lehet6ség van.

5.4. Az 6voda gazdalkodasa, normativa felhaszndlasanak ellendrzése, a normativa jogcimet
megalapoz6 alapdokumentumok vezetése:

A Kolydksziget Ovoda nem allami kéznevelési intézmény, mely szakmai szempontbol 6nallo,
gazdalkoddsi szempontbdl részben énalléan gazdalkodik.

Az évoda gazdalkoddsa a jovahagyott koltségvetés keretei k6zott, szabdlyosan zajlik. Az anyagi
er&forrasok felhasznaldsa az ellendrzés idépontjaig megallapithatéan hatékony volt.



Az 6voda gazddlkoddsa a vonatkozd jogszabalyoknak és a torvényességi szempontoknak megfelel. A
gazdalkoddsrdl sz616 beszdmold az el6irt hataridében elkésziilt, és nyilvanossagra hozték a sajat és az
Oktatasi Hivatal honlapjan.
A gazdalkodassal, pénzforgalommal kapcsolatos szabdlyzatok rendelkezésre dlinak, aktualizaltak.
A konyvelést kils6 pénzlgyi szolgdltatd végzi, az adminisztrativ folyamatok feliilvizsgélata
rendszeres, az atalakitdsa napirenden van.
A normativa igénylése a tényadatok figyelembevételével, szabalyosan térténik. A modositasok,
korrekcidk rendben megtorténtek. Az étkezési nyilvantartdsok rendszereresen vezetettek. Az
ingyenes és téritéses étkez6k szamdnak megallapitdsa egyértelmiien torténik. A hidnyzasok miatti
étkezés lemondast az idGszak alatt rugalmasabban és hatékonyabban kezdték kezelni.
Az 6vodai felvételi, mulasztasi naplok az el6irdsoknak megfelelen tartalmazzdk a sziikséges
nyilvantartasi adatokat. A normativa elszdmolashoz sziikséges szerz6dések, dokumentumok
rendelkezésre allnak.
Megallapitas:
Az Ovoda a 2020 év végén elindult adminisztrativ dtalakuldst idében és megfelelGen befejezte.
A 2021. évben a szamlazasi és elszamolasi folyamatok alapvetSen zokkenémentesek voltak. A
2021. év végének kihivasa, hogy fel kell késziilni a 2022. évben az SAP rendszerre vald
atallasra. A felkészilési folyamatot 2021. december 31-ig kell befejezni.
Felel&s:
ovodavezetd
Hataridé:
2021.12.31.

5.5. Miikodési feltételek: - targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a jogszabalynak és a
partneri elvarasoknak megfelel6 miikodést

Targyi feltételek:
Az 6vodaban a jogszabalyban elGirt targyi feltételek rendelkezésre dllnak. Az eszkozpark j6 allapotban
van. Az elhasznalédott eszk6zok potlasa rendben megtorténik. Az dvodai termek egy része, illetve a
kozleked6 folyosd és a szennyvizrendszer feldjitasra kerdilt.
Az 6vodai jatszotér jatékainak fellilvizsgalata a helyszinen a megfeleld rendszerességgel megtorténik,
err6l naplo készil. A 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet szerinti id&szakos feliilvizsgalatokrdl a
dokumentacié rendelkezésre all.
Az udvari medence felujitasa elengedhetetlen.
Megallapitas:
A heti rendszeres ellen6rzések és a rendszeres karbantartds dokumentdlasaban nagyobb
pontossagot kell tanusitani.
Az udvari medence vdrhat6 2022-es évi felujitasdval kapcsolatos feladatokat és a kapcsolédo
muiszaki problémdkat az 6vodavezet§ vegye figyelembe a 2022-es évi szakmai munka
el6készitésekor.
Felel8s:
6vodavezet6
Hatarid6:
2022.01.31.



Személyi feltételek:
o felsgfoku végzettségli, féallasu dvodapedagogus: 7 f6, ebhdl szakvizsgazott 3 6.
e Pedagodgiai asszisztens 1 f6
e FGallasu szakképzett dajka 3 f6
e Vallalkozéként kdzrem(ikodik 1 f6 fejleszté munkat végzé logopédus, 1 f6 gydgypedagogus
illetve 1 f6 véddnd.

A 3 évodai csoportot fenntartd 6voda feladatellatasdanak a személyi feltételei biztositottak. Az dvoda
a jogszabaly alapjan el&irt nyilvantartasokat az el8irasoknak megfelelGen vezeti.

Az 6vodai munkakori leirasok 6sszességében az elSirdsoknak megfelel6en tartalmazzak a sziikséges
nyilvantartasi adatokat, altalanos és egyéni feladatokat.

5.6. Pedagégus tovabbképzések rendje, tervezettsége

Az bvodai 5 éves Tovabbképzési Program, illetve az ebbdl lebontott éves beiskolazasi terv az
elGirasoknak megfeleld.

Egy 6vodapedagdgusnak az évben a tovabbképzési idészak lezarult, mely hataridéig a pedagdgus
sikeresen dsszegylijtotte a sziikséges 120 pontot. Két pedagdgusnak a tovabbképzési kotelezettsége
megkezdddott, melyrél a pedagogusok értesitést kaptak. A szamitasba vehet6 képzéseket a
pedagdgusok maguk is figyelik, illetve az 6vodavezetd is felhivja a figyelmiiket képzésekre.

5.7. Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktirdja, mikodése, értékelése

Az Ovoda vezet6je heti 30 6raban végzi a vezetdi feladatokat, illetve heti 10 érat van csoportban.
Helyettese heti 24 6rat van csoportban illetve 16 6raban latja el a helyettesi feladatokat.
A nevel&testiileti értekezletek rendszeresek, az informaciddramlas a szervezetben jo. A folyamatos
megujulds fontos érték a vezetés részérdl. Az idei évtSl gyakoriak lettek a kiscsoportos
munkamegbeszélések is.
A munkaszervezet miikédését az Alapitvany altal finanszirozott gazdasagi adminisztrator segiti. Az év
folyaman a 4 6ras adminisztratort majustol mar f6allasa, 8 éras, szakképzett dolgozo valtotta fel. Ez
a mindségi munkat és a szabdlyos miikodést is jelent6sen tamogatja.
Megallapitas:
A vezetd helyettesi feladatok elégtelenek, a helyettes bevondsa a vezet6i munkavégzésbe
kismértéki. Sziikséges lenne a vezetGi feladatok nagyobb mértékl delegaldsa a megfeleld
kompetencidk mentén.
FelelGs:
ovodavezetd
Hatdrido:
2022.08.31

5.8. Ovoda szakmai miikodésének ellendrzése, nevelés,- fejlesztés,- személyiségfejlesztés,
szocializacid, érték-és normakozvetités

Az évodavezetd értékelése alapjan a 2020/2021. nevelési évre kit(izott célok és a munkatervben
megfogalmazott feladatok tobbségében megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részterileten,



mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés teriiletén sikeresnek mondhatd a nevelési év, annak
ellenére, hogy a pandémia id6szak miatti folyamatos létszdmingadozds, csoportbezarasok
modositottdk az el6zetes terveket. Az éves munkaterv a nevel6testiilet altal elfogadott, valamint az
ovodavezetd altal jovédhagyott intézményi Pedagdgiai Programra épiilt, amelyet a dolgozok ezévben
is magas szinvonalon igyekeztek megvaldsitani.
A Sziil6i Szervezet az éves munkatervet megismerte, ennek dokumentalasa rendben van.
Az 6voda kihaszndltsdga az év folyamdn viltozott. A 75 férShelyre nevelési évben 72 gyermeket
vettlink fol, kozilik 3 f6 SNI-s. Szeptembert6l 65 gyermekkel indultunk, SNI-s nélkiil, ami jelentGs
visszaesés volt. A létszam emelésén dolgozott a neveld testiilet.
A mindennapi 6voda munka soran megvaldsul a képességfejlesztés és tehetséggondozds, ez javarészt
a pedagodgusok feladata, tekintettel a sportkbzpontu programra. A sportban tehetséges gyermekek
tehetséggondozasat elésegitik a tobbféle sportfoglalkozdsok: korcsolya, gorkorcsolya, foci, tanc,
Uszas. Az év elsé felében a lezardsok miatt nem volt lehet6ség a kiilon foglalkozdsok megtartasara,
amint a helyzet engedte, igyekezett visszatérni az dvoda a rendes menetrendbe.
A felzarkoztatast a csoportban végzik szakemberek javaslata és segitsége alapjdn.
A specialis fejlesztéseket nagy éraszamban, helyben végzi a logopédus és a gydgypedagdgus, ez vérosi
szinten is kimagaslo szolgdltatast eredményez.
Az angol nyelvi el6készitést a mindennapos nyelvhaszndlat segiti a csoportokban, tevékenységekbe
agyazddoan, elsésorban a kozépsé csoportban miikédik jol. Ezen a téren még van tere a fejlédésnek.
Az ellenGrzés soran szerzett gyakorlati tapasztalat és a dokumentaciék alatamasztjak az dvodavezetd
nevelési év értékelését.
A nevelési feladatok egészséges és biztonsdgos feltételei biztositottak az intézményben. A
gyermekvédelmi feladatok ellatasat Kovécs Zsigmondné Herendi Néra vezetd helyettes biztositja. Az
év folyaman feliilvizsgdlta a gyermekvédelmi szabdlyzatot, kisebb médositasokat javasolt.
A Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgdltatasi Kézpont havi egyszeri alkalommal fogaddorat tart az
intézményben.
Védénd heti egyszer, logopédus heti 2 alkalommal és a gydgypedagdgus heti egy alkalommal latja el
a gyermekeket.
Az 6vodai munkatervet és a beszamol6t a neveltestiilet és a sziil6i szervezet megismerte.
Az 6voda szabalyzatai tartalmazzdk a megfelel 6vo és védé elirasokat. A gyermekeket felkészitik a
balesetek elkeriilésére, megelGzésére. Az intézményben a vizsgalt idGszakban jegyz6konyvezett
gyermekbaleset nem fordult elé.
Az étkezést szerz6dés alapjan az EUREST Kft biztositja. A kiszallitott adagok mennyisége megfeleld.
Az intézményben melegitékonyha miikédik. Az élelmiszerbiztonsagra és a higiénés kovetelményekre
vonatkozd elGirdsokat betartjak.
A rovar és ragcesaldirtas rendszeresen megtérténik.
Megallapitas:

Az angol nyelvi fejlesztésre a fenntart6 javasolja, hogy nagyobb hangsilyt fektessen az

intézmény.
Felels:

ovodavezetd
Hataridg:

folyamatos



5.9. Ovodai kommunikacié hatékonysaga

Az Ovoda rendelkezik sajat honlappal, ahol rendszeresen frissiilnek az informaciok. A sziil6kkel
folytatott kommunikaciot az elektronikus kommunikdcio felé terete az dvoda, - els6sorban az e-mail
hasznalatat 6sztonzi. Ezévtdl az elektronikus kommunikacio vette at a vezetd szerepet a sziilék és az
intézmény kozotti informaciocserében.
A lezérasok id6szaka, amikor a sziil6k nem Iéphettek be az intézmény teriiletére, minden érintettnek
nehézségeket okozott. A sziil6k nem lattak bele a pedagdgiai munkaba, nem tudtak a korabbiakhoz
hasonlé médon gyakran kommunikalni a pedagégusokkal, a pedagégusok pedig nem ismerhették
meg a sziil6k gondolatait, problémait, félinformaciok kezdtek keringeni. A kialakult kommunikacios
aszimmetria kovetkezménye a sziil6k részérdl bizalomvesztés, illetve részben a gyereklétszam
csokkenése volt. Az eldallt probléma kezelése az intézmény részérél megfelel6en megtértént, a
sziil6k elektronikus feliileteken slriibben kaptak informdciét, a munkatdrsakat pedig rendszeres
bels felkészitéseken vértezték fel a helyzet kezelésére. Elindult szeptembertdl a Palackposta — a
Kolyoksziget nyomtatasban megjelend hirmonddja.
Megallapitas:
A 2021-es évi tapasztalatokbdl kiindulva ki kell dolgozni egy egységes kommunikacios
eljdrasrendet a lezérasokkal jaro specidlis miikodési helyzetekre, erre fel kell késziteni a
kollégakat is. A 2022-es évi tervbe mar épiljon be ez az Uj technika.
FelelGs:
ovodavezet6
Hatarido:
2022.03.31

Az évoda mikodését, szakmai irdnyitasat, a gazdalkodast és az dvodai dokumentumokat, valamint a
szakmai munka eredményeit figyelembe véve, az 6vodavezetd szakszer(ien, eredményesen vezeti az

6vodat.

A fenntartd jelen intézményi értékelést az Nkt. 85. § (3) bek. alapjan nyilvdnossagra hozza.
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